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I. DISPOZITII GENERALE

Actualitatea cursului ,,Practica profesionalda” pentru specialitatea ,,Finante corporative”
este determinatd de necesitatea pregdtirii masteranzilor pentru activitatea profesionala in conditiile
economiei contemporane, caracterizata printr-un grad ridicat de incertitudine financiara, digitaliza-
rea proceselor de afaceri, complicarea mecanismelor de gestionare a capitalului si sporirea cerintelor
privind calitatea deciziilor financiare. Specialistul modern in domeniul finantelor corporative
trebuie sa detind nu doar cunostinte teoretice fundamentale, ci si abilitdti practice de analiza a starii
financiare a organizatiei, de planificare si prognozare a indicatorilor financiari, de evaluare a pro-
iectelor investitionale, de gestionare a fluxurilor de numerar si a riscurilor financiare.

Practica profesionald asigurd legatura directd dintre pregatirea teoretica a masteranzilor si
conditiile reale de functionare a intreprinderilor, organizatiilor si structurilor financiare. In procesul
desfasurarii acesteia, studentii consolideaza cunostintele profesionale, dobandesc experienta prac-
ticd, dezvolta gandirea analitica, abilitati de adoptare a deciziilor manageriale argumentate si dis-
ponibilitatea de a solutiona sarcini aplicative in domeniul finantelor corporative.

Astfel, cursul are o importanta deosebitd pentru formarea competentelor profesionale ale
masteranzilor, sporirea nivelului pregatirii lor practice si asigurarea concordantei rezultatelor
invatarii cu cerintele actuale ale pietei muncii si ale angajatorilor.

Programul practicii profesionale este organizat in conformitate cu urmatoarele prevederi
conceptuale:

- Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014,

- Regulamentul privind organizarea si desfasurarea ciclului II al invatdmantului superior —
masterat, aprobat prin Hotararea Guvernului RM nr. 80 din 16.02.2022;

- Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor in invatdmantul su-
perior, aprobat prin Hotararea Guvernului RM nr. 412 din 12.06.2024;

- Planul-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 510 din 07.04.2025;

- Carta universitatii KDU;

- Standardul de calificare, aprobat de Ministrul Educatiei si Cercetdrii la 11.03.2024;

- Planul de invatamant al KDU pentru specialitatea ,,Finante corporative”;

- Regulamentul KDU privind elaborarea si redactarea curriculumurilor.

Scopul practicii profesionale consta in formarea la masteranzi a capacitatii de a aplica cu-
nostintele, deprinderile si competentele dobandite pentru solutionarea sarcinilor profesionale reale
in domeniul finantelor corporative, al analizei activitdtii financiar-economice, al gestionarii fluxu-
rilor de numerar, investitiilor, capitalului si riscurilor financiare ale organizatiilor.

Obiectivele practicii profesionale:

1. 1. Consolidarea si aprofundarea cunostintelor teoretice dobandite in procesul studierii disci-
plinelor programului de master la specialitatea ,,Finante corporative”.

2. 2. Formarea si dezvoltarea abilitatilor practice in domeniul analizei activitatii financiar-eco-
nomice a organizatiei.

3. 3. Studierea structurii, functiilor si particularitatilor activitatii serviciilor financiar-econom-
ice ale Intreprinderii.



4. 4. Insusirea metodelor de analiza financiar, planificare financiara, bugetare si prognozare a
principalilor indicatori ai activitatii organizatiei.

5. 5. Dobandirea abilitatilor de evaluare a eficientei utilizarii capitalului, activelor, mijloacelor
banesti si altor resurse financiare ale intreprinderii.

6. 6. Formarea competentelor de identificare a riscurilor financiare, de analiza a factorilor care
influenteaza starea financiara a organizatiei si de elaborare a propunerilor de minimizare a acestora.

7. 7. Dezvoltarea abilitatilor de pregdtire a materialelor analitice, a calculelor economice, a
rapoartelor si de argumentare a deciziilor manageriale in domeniul finantelor corporative.

8. 8. Studierea practicii de elaborare si implementare a strategiei financiare a organizatiei, pre-
cum si a mecanismelor de adoptare a deciziilor investitionale si manageriale.

9. 9. Dobandirea experientei de lucru cu raportarea financiard, contabila, statistica si internd a
intreprinderii.

10. 10. Formarea responsabilitatii profesionale, a autonomiei, a gandirii analitice si a disponi-
bilitatii de a solutiona sarcini aplicative in conditii reale de activitate profesionala.

Caracterul transdisciplinar al cursului se manifesta prin faptul ca, in cadrul practicii profe-
sionale, masteranzii utilizeaza o abordare interdisciplinard pentru solutionarea sarcinilor profesion-
ale legate de analiza stdrii financiare a organizatiei, evaluarea eficientei utilizarii capitalului, ges-
tionarea fluxurilor de numerar, elaborarea deciziilor financiare, identificarea riscurilor si formularea
concluziilor analitice. Practica contribuie la stabilirea conexiunii dintre pregatirea teoretica si activ-
itatea profesionald reald, asigurand aplicarea complexa a cunostintelor din diverse domenii discipli-
nare in conditiile functionarii entitatilor economice.

Astfel, practica profesionald asigurd sinteza cunostintelor teoretice si a deprinderilor prac-
tice, formeaza capacitatea de analizd complexa a proceselor economice si de adoptare a deciziilor
manageriale argumentate, ceea ce determina locul sdu important in sistemul pregatirii profesionale
a masteranzilor la specialitatea ,,Finante corporative”.

II. EXTRAS DIN PLANUL DE INVATAMANT

Codul Denumirea Perioada Numarul de ore Evaluare
disciplinei disciplinei de studiu Contact Indiv. Total Forma | Numar
(semestru direct credite
)
SP.03.0.20 i 27
Pracpcg de m 189 81 0 £ 9
specialitate




I1II. PLANUL TEMATIC SI REPARTIZAREA ORELOR

Nr.
crt.

Continutul componentelor disciplinei

Contact
direct, ore

Indiv.,
ore

Total,
ore

Familiarizarea cu baza practicii, cu scopurile, obiectivele si continutul
practicii de productie. Instructaj privind tehnica securitatii, regulamen-
tul intern si regulile de lucru in Intreprindere

12

18

Studierea istoriei aparitiei si dezvoltarii intreprinderii, a formei organi-
zatorico-juridice, a documentelor de constituire, a tipurilor de activitate
si a particularitatilor functionarii

18

24

Familiarizarea cu structura organizationala a intreprinderii, cu functiile
subdiviziunilor structurale si cu specificul activitatii serviciilor finan-
ciar-economice

18

27

Studierea principalilor indicatori tehnico-economici ai activitatii
intreprinderii, a dinamicii acestora si a factorilor care influenteaza re-
zultatele functionarii

24

33

Cercetarea sistemului managementului financiar al intreprinderii, a or-
ganizarii activitatii financiare, a modului de formare si utilizare a
resurselor financiare

21

30

Studierea aprofundata a aspectelor activitatii intreprinderii in conformi-
tate cu tema tezei de master, colectarea, prelucrarea si sistematizarea
materialului faptic pentru cercetare

24

33

Efectuarea analizei complexe a activitatii intreprinderii pe tema cer-
cetarii

27

12

39

Generalizarea rezultatelor analizei si evaluarea tendintelor identificate

21

30

Cercetarea riscurilor financiare ale intreprinderii, a mecanismelor de
adoptare a deciziilor manageriale si a directiilor de sporire a eficientei
activitatii

18

27

10

Generalizarea rezultatelor practicii, pregatirea concluziilor analitice, re-
dactarea raportului de practica si a materialelor legate de teza de master

10

40

Total

189

81

270




IV. CERINTE PRIVIND REZULTATELE iNVATARII ALE DISCIPLINEI

Abilitati profesionale specifice:
In rezultatul studierii disciplinei, studentilor le vor fi formate competente la nivel de:

cunoastere si intelegere
aplicare
integrare

Competente generale (CG):

CGl. Sa aplice prevederile cadrului normativ-juridic in vigoare si sa respecte standardele de calitate

CQ2. Sa utilizeze concepte, principii, teorii, metodologii si instrumente moderne de cercetare pentru formularea si
emiterea ipotezelor privind comportamentul agentilor economici si consecintele activitatii acestora

CG3. Sa aplice metode cantitative si calitative de cercetare si analiza pentru argumentarea si elaborarea solutiilor la
probleme economice concrete

CG4. Sa elaboreze si sd implementeze strategii orientate spre asigurarea dezvoltarii durabile

Competente profesionale (CP):

CP1. Sa aplice prevederile cadrului normativ-juridic si ale documentelor strategice de dezvoltare
CP2. Sa perfectioneze cadrul juridic si politicile din sfera financiar-bancara

CP3. Sa evalueze si sa diagnosticheze mediul economic si social

CP4. Sa evalueze si sa coordoneze situatii specifice din activitatea financiar-bancara

CP5. Sa evalueze eficienta financiard

CP6. Sé gestioneze riscurile

CP7. Sa implementeze sistemul de guvernanta corporativa si control intern in activitatea profesionala
CPS8. Sa elaboreze programe, proiecte si planuri de activitate

CP9. Sé aplice principiile responsabilititii sociale In contextul asigurarii dezvoltarii durabile

CP10. Sa elaboreze programe si proiecte profesionale si de cercetare

Rezultatele invitirii LEARNING OUTCOMES)

1. sa aplice metode de cercetare a proceselor economico-financiare pentru stabilirea relatiilor cauza—efect si elaborarea
deciziilor privind problemele identificate

2. sa elaboreze strategii de dezvoltare durabila utilizind metode, instrumente si tehnologii informationale moderne

3. sd elaboreze obiective strategice de dezvoltare utilizand legislatia si documentele de planificare strategica ce vizeaza
sfera financiar-bancari;

4. sa analizeze cadrul juridic si politic pentru elaborarea propunerilor de perfectionare;

5. sd efectueze evaluarea indicatorilor economici si sociali specifici domeniului financiar-bancar;

6. s elaboreze rapoarte de evaluare si planuri de actiuni pentru eliminarea problemelor identificate in sfera financiar-
bancara;

7. sa evalueze rezultatele financiare utilizand instrumente digitale;

8. sa aplice metode si tehnici de evaluare a riscurilor pentru prevenirea sau reducerea pierderilor financiare, utilizand
metode alternative eficiente de transfer al acestora;

9. sa implementeze standarde nationale si internationale de control si audit, precum si codul de guvernanta corporativa,
pentru sporirea eficientei financiare;

10. sa participe la elaborarea si implementarea programelor de cercetare si inovare orientate spre atingerea obiectivelor
dezvoltarii durabile;

11. sa asigure realizarea principiilor responsabilitatii sociale in implementarea strategiilor de dezvoltare durabila;

12. si realizeze proiecte de cercetare orientate spre solutionarea problemelor complexe din sfera financiar-bancara.

Metodologia predérii-invitarii

Metodologia predarii—invatarii practicii profesionale se bazeaza pe interactiunea dintre conducétorul practicii din partea
universitatii, conducatorul practicii din partea organizatiei si masterand. Realizarea programului prevede instructaj in-
troductiv, insotire prin consultatii, activitate independenta a studentului si indeplinirea sarcinilor practice la baza de
practicd. Conducatorul practicii din partea universitatii asigura suportul instructiv-metodic si il consiliazd pe masterand
cu privire la realizarea programului practicii, analiza rezultatelor obtinute si pregatirea documentatiei de raportare. Con-
ducétorul practicii din partea organizatiei asigura conditiile pentru desfasurarea practicii, il familiarizeaza pe masterand
cu activitatea intreprinderii, cu structura ei organizationald, cu documentatia interna si monitorizeaza realizarea sarci-
nilor practice. In procesul studierii cursului se utilizeaza instructajul, observarea, analiza documentatiei, colectarea si
prelucrarea materialului faptic, realizarea sarcinilor analitice, generalizarea rezultatelor si pregatirea raportului.
Abordarea metodologica este orientata spre dezvoltarea autonomiei profesionale, a abilitatilor analitice si a capacitatii
de a aplica cunostintele teoretice Tn solutionarea problemelor practice corelate cu tema tezei de master.

Strategia de evaluare:

Strategia de evaluare a practicii profesionale prevede control curent si final. Controlul curent este realizat de con-
ducétorul practicii din partea intreprinderii (organizatiei), care evalueaza activitatea masterandului in perioada practicii,
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fixeaza rezultatele in jurnal si in graficul de desfasurare a practicii, iar la final prezinta caracteristica cu aprecierea activ-
itatii studentului. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen, sustinut in fata unei comisii numite de catedra.
Temelia evaluarii finale o constituie rezultatele realizarii programului practicii, continutul si calitatea documentatiei de
raportare, aprecierea conducatorului din partea intreprinderii (organizatiei), precum si rezultatele sustinerii raportului.
La evaluare se tine cont de plenitudinea realizarii programului practicii, calitatea sarcinii individuale, nivelul pregatirii
analitice, gradul de independenta al masterandului, caracterul argumentat al concluziilor si legatura rezultatelor practicii
cu tema tezei de master.

Criterii de evaluare

Ne Criterii de evaluare Punctaj maxim
1 Reglj;grea programului practicii profesionale, respectarea graficului, calitatea ac- 3
trvitatil curente
2 |Caracteristica conducatorului practicii din partea intreprinderii (organizatiei) 1
3 |Calitatea continutului si a redactarii raportului de practica profesionala 4
4 |Sustinerea raportului sub forma de examen 1n fata comisiei 2
Total 10

V. MATRICEA CORESPONDENTEI DINTRE COMPETENTE SI REZULTATELE INVATARII

Learning
Nr. . Competente Competente
Tem iu / modul . ; y m
crt. ema de studiu / modu profesionale (CP) generale (CG) Ol(JIt_Cg) ¢
Familiarizarea cu baza practicii, cu scopurile, obi-

1 ectlvelfe §1‘cc.)n;1nutu¥ practicii E)r9fesmnale. In- lep1 CG1 LO3
structaj privind tehnica securitatii, regulamentul in-
tern si regulile de lucru In intreprindere
Studierea istoriei aparitiei si dezvoltarii
intreprinderii, a formei organizatorico-juridice, a

2 documentelor de constituire, a tipurilor de activi- CP1,CP3 CG1, CG2 103, LO5
tate si a particularitatilor functionarii
Familiarizarea cu structura organizationald a

3 1ntreprlpdern, cu funcyllg s'uub('j‘|V|2|u'n'|’Iorstruc- CP3, CP7, CP8 CG2, CG3 LO5, LO9
turale si cu specificul activitatii serviciilor finan-
ciar-economice
Studierea principalilor indicatori tehnico-econom-

g fcia activitatii 1ntr.epr1nder11, a dinamicii acestora CP3, CP5 CG2, CG3 LO1, LO5,
si a factorilor care influenteaza rezultatele LO7
functionarii
Cercetarea sistemului managementului financiar al

5 1ntrepr11}der11, a organizarii activitatii financiare, a CP4, CP5. CP7 CG2, CG3 LO1, LO7,
modului de formare si utilizare a resurselor finan- LO9
ciare
Studierea aprofundata a aspectelor activitatii

6 intreprinderii in conform1tat§: cu tema tezei de mas- CP3, CP4, CP5 CG2, CG3 LO1, LO5,
ter, colectarea, prelucrarea si sistematizarea materi- LO®6, LO7
alului faptic pentru cercetare
Efectuarea analizei complexe a activitatii LO2, LOG,

! intreprinderii pe tema cercetarii CPS, CP8, CP9 CG3, CG4 LO7,L011
Generalizarea rezultatelor analizei si evaluarea LO2, LOY,

8 tendintelor identificate CPS, CP6, CP8, CP9 1CG2, CG3, CG4 LO8, LO11
Cercetarea riscurilor financiare ale intreprinderii, a LO1. LO10

9  |mecanismelor de adoptare a deciziilor manageriale |(CP10, CP5, CP6 CG2, CG3, CG4 : '

A . SR LO12
si a directiilor de sporire a eficientei activitatii
Generalizarea rezultatelor practicii, pregatirea con-

10 |cluziilor analitice, redactarea raportului de practica |(CP10, CP8 CG2, CG3 LO6, LO

si a materialelor legate de teza de master




VI. CONTINUTURI SI STRATEGII DIDACTICE
Tema 1: Familiarizarea cu baza de practica, cu scopurile, obiectivele si continutul practicii

profesionale. Instructaj privind tehnica securitatii, regulamentul intern si regulile de lucru in Intreprindere

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: scopurile, obiectivele si
continutul practicii profesionale; modul de organi-
zare si desfasurare a acesteia; functiile con-
ducatorului practicii din partea universitatii si ale
conducatorului practicii din partea intreprinderii;
cerintele privind securitatea muncii, protectia
muncii, regulamentul intern si regulile de lucru in
intreprindere; modul de tinere a jurnalului practicii,
respectarea graficului si pregatirea documentatiei de
raportare.

Studentii vor putea: sa se orienteze in continutul
programului practicii; sa respecte cerintele privind
tehnica securitatii si regulamentul intern; s pla-
nifice realizarea sarcinilor in conformitate cu
graficul practicii; sé interactioneze cu conducéatorul
practicii din partea universitatii si cu cel din partea
intreprinderii; sd intocmeasca jurnalul practicii si
alte documente de raportare in conformitate cu cer-
intele stabilite.

1. Caracteristica generala a bazei practicii profe-
sionale: profilul organizatiei, directiile principale de
activitate, importanta bazei de practica pentru for-
marea competentelor profesionale ale masteranzilor.
2. Scopurile, obiectivele si continutul practicii
profesionale: destinatia practicii, locul acesteia in
structura programului educational, rezultatele astep-
tate si legdtura cu pregatirea profesionala a master-
anzilor la specialitatea ,,Finante corporative”.

3. Organizarea desfasurarii practicii profesionale:
etapele practicii, modul de desfasurare a acesteia,
repartizarea obligatiilor intre masterand, con-
ducatorul practicii din partea universitdtii si con-
ducatorul practicii din partea Intreprinderii.

4. Programul practicii profesionale: continutul ac-
tivitatii masterandului, sarcinile individuale,
graficul desfasurarii practicii, formele controlului
curent si ale raportarii finale.

5. Instructaj privind tehnica securitatii si protectia
muncii: cerintele principale de securitate la aflarea
in Intreprindere, regulile de comportament la locul
de munca, respectarea normelor de protectie a
muncii si prevenirea riscurilor de productie.

6. Regulamentul intern al intreprinderii: regimul de
lucru, regulile disciplinei muncii, cerintele privind
comportamentul profesional, etica de serviciu si in-
teractiunea cu angajatii organizatiei.

7. Regulile de lucru cu documentatia si informatia
intreprinderii: cerintele privind utilizarea documen-
telor interne, respectarea confidentialitatii si re-
sponsabilitatii in lucrul cu informatia economica si
financiara.

8. Asigurarea documentara a practicii profesionale:
modul de tinere a jurnalului practicii, respectarea
graficului desfagurarii practicii, intocmirea materi-
alelor de raportare si pregatirea raportului de prac-
tica.

9. Recomandari metodice privind desfasurarea prac-
ticii: cerintele fata de colectarea, fixarea si prelu-
crarea primara a materialului care ulterior poate fi
utilizat la elaborarea tezei de master.

10. Bibliografie: 1, 2, 6, 7, 11, 12, 21

Tema 2: Studierea istoriei constituirii si dezvoltarii intreprinderii, a formei sale organizatorico-
juridice, a documentelor de constituire, a tipurilor de activitate si a particularitatilor de functionare

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului




Studentii vor cunoaste: istoria constituirii si
etapele principale de dezvoltare a intreprinderii;
forma organizatorico-juridica a entitatii economice
si particularitatile acesteia; componenta si destinatia
documentelor de constituire; tipurile principale si
suplimentare de activitate ale intreprinderii; particu-
laritatile functionarii organizatiei in conditiile eco-
nomice actuale; bazele normativ-juridice ale activi-
tatii Intreprinderii; factorii mediului intern si extern
care influenteaza dezvoltarea organizatiei.
Studentii vor putea: sa analizeze istoria aparitiei si
dezvoltarii Intreprinderii; sd determine forma organ-
izatorico-juridica si sa evidentieze particularitatile
acesteia; sa lucreze cu documentele de constituire
ale intreprinderii; sa caracterizeze tipurile de activi-
tate si specificul functionarii organizatiei; sa iden-
tifice particularitatile dezvoltarii organizationale si
economice ale intreprinderii; sa utilizeze documen-
tatia normativa si interna pentru pregatirea materi-
alelor analitice privind baza de practica. Studentii
vor putea, de asemenea: sa aplice prevederile ca-
drului normativ-juridic si ale documentelor strate-
gice de dezvoltare; sa evalueze si sd diagnosticheze
mediul economic si social; sa respecte standardele
de calitate; sa utilizeze concepte, principii, teorii,
metodologii si instrumente moderne de cercetare
pentru formularea ipotezelor privind comportamen-
tul subiectilor economici; sa elaboreze obiective
strategice de dezvoltare utilizand legislatia si docu-
mentele de planificare strategica aferente sferei fi-
nanciar-bancare; sa efectueze evaluarea indicatorilor
economici si sociali caracteristici sferei financiar-
bancare.

1. Istoria constituirii si dezvoltarii intreprinderii:
premisele infiintarii organizatiei, etapele de formare,
principalele directii de dezvoltare, modificarile in
amploarea si caracterul activitatii intreprinderii.

2. Forma organizatorico-juridica a intreprinderii:
notiunea, esenta si particularitatile formei organiza-
torico-juridice; statutul juridic al intreprinderii;
specificul functionarii organizatiei in functie de
forma de proprietate si modelul organizatorico-ju-
ridic.

3. Documentele de constituire ale intreprinderii:
statutul, contractul de constituire, certificatul de
inregistrare de stat, licentele, actele permisive si alte
acte interne de reglementare care stabilesc bazele ju-
ridice ale activitatii organizatiei.

4. Tipurile de activitate ale intreprinderii: activitatile
principale si suplimentare, corespunderea acestora
cu documentele de constituire, orientarea economica
si locul intreprinderii In ramura sau sectorul eco-
nomic respectiv.

5. Particularitatile functionarii intreprinderii:
specificul activitatii organizationale, de productie,
comerciale, financiare si manageriale; interactiunea
subdiviziunilor structurale; influenta mediului ex-
tern si intern asupra rezultatelor activitatii.

6. Bazele normativ-juridice ale activitatii
intreprinderii: documentele legislative si interne
care reglementeaza activitatea organizatiei, dreptur-
ile, obligatiile si responsabilitatea acesteia in pro-
cesul desfasurarii activitatii economice.

7. Analiza conditiilor de functionare a intreprinderii:
caracteristica mediului economic, a conditiilor de
piatd, a mediului concurential, a factorilor de stabili-
tate si a directiilor de dezvoltare ulterioara a organi-
zatiei.

8. Utilizarea documentatiei de constituire si organi-
zationale 1n procesul practicii profesionale: stud-
ierea si sistematizarea informatiei necesare pentru
caracteristica generald a intreprinderii i pentru ana-
liza ulterioara a activitatii sale financiar-economice.
9. Recomandari metodice privind studierea bazei de
practica: cerinte privind colectarea, sistematizarea si
descrierea analitica a informatiilor despre istorie,
statut juridic, tipuri de activitate si particularitati de
functionare ale intreprinderii in raportul de practica.
10. Bibliografie: 1, 3,8, 11,12, 18, 21, 28, 30, 31.

Tema 3: Familiarizarea cu structura organizationala a intreprinderii, cu functiile subdiviziunilor
structurale si cu specificul activitatii serviciilor financiar-economice

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: structura organizationala a
intreprinderii si principiile construirii acesteia; com-
ponenta si destinatia subdiviziunilor structurale ale
organizatiei; functiile, sarcinile si directiile de

1. Structura organizationald a intreprinderii: esenta,
importanta si principiile construirii structurii organi-
zationale de conducere; tipul structurii organi-
zationale, particularitatile acesteia si corespunderea
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activitate ale principalelor servicii ale intreprinderii;
locul si rolul serviciilor financiar-economice in sis-
temul de management al intreprinderii; particular-
itatile interactiunii subdiviziunilor structurale in pro-
cesul activitatii economice; repartizarea imputer-
nicirilor si responsabilitatilor intre subdiviziuni;
specificul activitatii serviciilor financiare, econom-
ice, contabile si de planificare-analiza ale
intreprinderii.

Studentii vor putea: sa analizeze structura organi-
zationala a intreprinderii; sa determine functiile si
sarcinile subdiviziunilor structurale; sa caracterizeze
relatiile dintre subdiviziuni in sistemul de manage-
ment al organizatiei; sa evalueze rolul serviciilor fi-
nanciar-economice in asigurarea eficientei activitatii
intreprinderii; sa utilizeze documentatia organi-
zationala internd pentru studierea sistemului de
management si pregatirea materialelor analitice; sa
identifice particularitatile construirii sistemului de
management si functiondrii serviciilor financiar-eco-
nomice la intreprindere.

cu dimensiunea si directiile de activitate ale
intreprinderii.

2. Componenta subdiviziunilor structurale ale
intreprinderii: caracteristica principalelor sub-
diviziuni de productie, comerciale, administrative,
financiare si auxiliare ale organizatiei.

3. Functiile subdiviziunilor structurale: sarcinile,
imputernicirile si responsabilitatea diferitelor sub-
diviziuni; rolul lor 1n asigurarea continuitatii si efi-
cientei functionarii intreprinderii.

4. Interactiunea subdiviziunilor structurale:
legaturile organizationale dintre subdiviziuni, coor-
donarea activitatii acestora, modul de transmitere a
informatiei si de adoptare a deciziilor manageriale.
5. Serviciile financiar-economice ale intreprinderii:
locul acestora in sistemul de management al organi-
zatiei, structura, functiile si importanta lor in asig-
urarea stabilitatii si eficientei financiare a activitatii
intreprinderii.

6. Specificul activitatii serviciului financiar: organi-
zarea activitatii financiare, participarea la gestion-
area fluxurilor de numerar, la planificarea finan-
ciara, analiza, control si adoptarea deciziilor mana-
geriale.

7. Specificul activitatii serviciilor economice, conta-
bile si de planificare-analiza: continutul activitatii
lor, directiile activitatii analitice, participarea la
elaborarea raportarii, planificarea si controlul re-
zultatelor activitatii intreprinderii.

8. Elemente ale guvernantei corporative si controlu-
lui intern 1n sistemul de management al
intreprinderii: repartizarea functiilor de control, re-
sponsabilitatea subdiviziunilor si importanta coor-
donarii interne pentru sporirea eficientei activitatii.
9. Utilizarea documentatiei organizationale in pro-
cesul practicii profesionale: studierea statelor de
functii, a regulamentelor subdiviziunilor structurale,
a fiselor de post si a altor documente interne care ca-
racterizeaza sistemul de management al
intreprinderii.

10. Recomandari metodice privind studierea struc-
turii organizationale a Intreprinderii: cerinte privind
colectarea, sistematizarea si descrierea analitica a
informatiilor despre structura managementului,
functiile subdiviziunilor si specificul activitatii ser-
viciilor financiar-economice in raportul de practica.
11. Bibliografie: 8, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 20,
28, 29, 30, 31.

Tema 4: Studierea principalilor indicatori tehnico-economici ai activitatii intreprinderii, a dinamicii
acestora si a factorilor care influenteaza rezultatele functionarii

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: esenta si importanta princi-
palilor indicatori tehnico-economici ai activitatii

1. Notiunea si importanta principalilor indicatori
tehnico-economici ai intreprinderii: esenta, rolul si
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intreprinderii; componenta indicatorilor care carac-
terizeaza volumul activitatii, asigurarea cu resurse,
eficienta utilizarii acestora, rezultatele financiare si
starea generala a intreprinderii; abordarile metodice
privind calculul si evaluarea indicatorilor tehnico-
economici; particularitatile analizei dinamicii in-
dicatorilor pentru mai multe perioade; factorii in-
terni si externi care influenteaza rezultatele
functionarii intreprinderii; rolul indicatorilor
tehnico-economici in sistemul de analiza si con-
ducere a activitatii organizatiei.

Studentii vor putea: sd determine sistemul princi-
palilor indicatori tehnico-economici ai
intreprinderii; sa calculeze si sa analizeze indicatorii
care caracterizeaza rezultatele activitatii economice;
sd evalueze dinamica indicatorilor pentru perioada
analizatd; sa identifice factorii care influenteaza
modificarea rezultatelor functionarii intreprinderii;
sa realizeze analiza comparativa si analiticd a in-
dicatorilor tehnico-economici; sa formuleze con-
cluzii privind tendintele dezvoltarii Intreprinderii si
sa utilizeze rezultatele obtinute la pregatirea materi-
alelor analitice pentru practica profesionala.

locul indicatorilor in sistemul de evaluare complexa
a activittii organizatiei.

2. Sistemul principalilor indicatori tehnico-econom-
ici: indicatori ai volumului activitatii, ai asigurarii
intreprinderii cu resurse de munca, materiale si fi-
nanciare, ai eficientei utilizarii activelor, ai
costurilor, veniturilor, profitului si rentabilitatii.

3. Sursele de informatii pentru analiza indicatorilor
tehnico-economici: raportarea contabild, financiara,
statisticd si interna a intreprinderii, materialele pla-
nificate si analitice.

4. Metodologia calculérii principalilor indicatori
tehnico-economici: determinarea indicatorilor ab-
soluti, relativi si medii, modul de calcul si inter-
pretarea lor economica.

5. Analiza dinamicii indicatorilor tehnico-econom-
ici: cercetarea modificarii indicatorilor pentru mai
multe perioade, identificarea tendintelor, ritmurilor
de crestere si a schimbarilor structurale 1n activitatea
intreprinderii.

6. Analiza factorilor care influenteaza rezultatele
functionarii intreprinderii: evaluarea influentei fac-
torilor interni si externi asupra volumului activitatii,
costurilor, rezultatelor financiare, productivitatii
muncii, eficientei utilizrii resurselor si starii eco-
nomice generale a intreprinderii.

7. Evaluarea performantei si eficientei activitatii
intreprinderii: analiza interdependentei dintre
resurse, costuri si rezultatele activitatii economice,
determinarea rezervelor de sporire a eficientei
functionarii organizatiei.

8. Utilizarea instrumentelor digitale la analiza in-
dicatorilor tehnico-economici: aplicarea tabelelor
electronice, a programelor analitice si a altor mijlo-
ace digitale pentru prelucrarea, sistematizarea si vi-
zualizarea datelor.

9. Importanta practica a analizei indicatorilor
tehnico-economici in activitatea profesionala: utiliz-
area rezultatelor analizei pentru formularea con-
cluziilor, propunerilor si argumentarea deciziilor
manageriale.

10. Recomandari metodice privind studierea si de-
scrierea analitica a indicatorilor tehnico-economici
ai Intreprinderii in raportul de practica: cerinte
privind colectarea, prelucrarea, sistematizarea si in-
terpretarea informatiei. 11. Bibliografie: 11, 12, 13,
14, 17, 18, 20, 22, 24, 26, 28, 30, 31, 32.

Tema 5: Studierea sistemului managementului financiar al intreprinderii, a organizarii activitatii

financiare si a modului de formare si utilizare a resurselor financiare

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: esenta si continutul sis-
temului managementului financiar al intreprinderii;
scopurile, obiectivele si functiile managementului

1. Sistemul managementului financiar al
intreprinderii: esenta, scopurile, sarcinile si functiile
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financiar in organizatia modernd; particularitatile or-
ganizarii activitatii financiare 1n Intreprindere; com-
ponenta, sursele de formare si directiile de utilizare
a resurselor financiare; rolul serviciilor financiare in
asigurarea functionarii stabile a intreprinderii; me-
canismele de gestionare a fluxurilor de numerar, a
capitalului, veniturilor si cheltuielilor organizatiei;
importanta planificérii, controlului si analizei finan-
ciare 1n sistemul managementului financiar.
Studentii vor putea: si analizeze sistemul manage-
mentului financiar al Intreprinderii; sa caracterizeze
organizarea activitatii financiare in entitatea eco-
nomica; sa determine sursele de formare a resurselor
financiare si sd evalueze directiile de utilizare a
acestora; sa identifice particularitatile gestionarii
veniturilor, cheltuielilor, capitalului si fluxurilor de
numerar ale intreprinderii; sd analizeze participarea
serviciilor financiare in procesul de adoptare a
deciziilor manageriale; sa utilizeze documentatia in-
ternd si financiara a Intreprinderii pentru pregatirea
materialelor analitice; sa formuleze concluzii
privind starea si eficienta managementului financiar
in Intreprindere.

managementului financiar in sistemul de conducere
a organizatiei.

2. Organizarea activitdtii financiare in intreprindere:
locul serviciului financiar 1n structura organi-
zationald, repartizarea obligatiilor, imputernicirilor
si responsabilitatilor in domeniul gestionarii fi-
nantelor.

3. Resursele financiare ale intreprinderii: esenta eco-
nomicd, componenta, clasificarea si importanta
resurselor financiare in asigurarea activitatii entitatii
economice.

4. Sursele de formare a resurselor financiare: surse
proprii, atrase si imprumutate; particularitatile
formarii acestora si rolul lor in asigurarea stabilitatii
financiare a intreprinderii.

5. Modul de utilizare a resurselor financiare: di-
rectiile de repartizare si utilizare a resurselor finan-
ciare in activitatea curentd, investitionald si finan-
ciard a intreprinderii.

6. Gestionarea veniturilor, cheltuielilor si profitului
intreprinderii: continutul activitatii financiare
privind formarea veniturilor, controlul costurilor si
repartizarea rezultatelor financiare.

7. Gestionarea fluxurilor de numerar si a capitalului
intreprinderii: particularitatile circulatiei mijloacelor
banesti, gestionarii capitalului circulant, capitalului
propriu si Imprumutat al organizatiei.

8. Planificarea si controlul financiar in sistemul
managementului financiar: bugetarea, prognozarea,
controlul financiar si rolul acestora in asigurarea efi-
cientei deciziilor manageriale.

9. Analiza eficientei sistemului managementului fi-
nanciar: evaluarea calitatii organizarii activitatii fi-
nanciare, a suficientei resurselor financiare, a efi-
cientei utilizrii acestora si identificarea rezervelor
de sporire a eficientei activitatii intreprinderii.

10. Utilizarea documentatiei financiare si interne a
intreprinderii in procesul practicii profesionale:
studierea rapoartelor, planurilor, devizelor, bu-
getelor, regulamentelor interne si materialelor
analitice.

11. Recomandari metodice privind studierea sis-
temului managementului financiar al intreprinderii
si reflectarea rezultatelor analizei 1n raportul de
practica: cerinte privind colectarea, prelucrarea,
sistematizarea si interpretarea informatiei.

12. Bibliografie: 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20,
28, 30, 31, 32.

Tema 6: Studierea aprofundata a aspectelor activitatii intreprinderii in conformitate cu tema tezei de

master, colectarea, prelucrarea si sistematizarea materialului faptic pentru cercetare

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: continutul si directiile
principale ale cercetarii in cadrul temei tezei de

1. Determinarea campului tematic al cercetarii: con-
cretizarea temei tezei de master, delimitarea

11




master; particularitatile aspectelor activitatii
intreprinderii studiate in conformitate cu tema
aleasd; sursele de obtinere a materialului faptic
pentru cercetare; metodele de colectare, prelucrare,
sistematizare si interpretare a informatiei; abordarile
privind fundamentarea analitica a rezultatelor cer-
cetarii; cerintele privind utilizarea materialului fap-
tic in teza de master; importanta materialului practic
pentru formularea concluziilor si recomandarilor in
tema cercetarii.

Studentii vor putea: sd determine cercul aspectelor
activitatii intreprinderii studiate in conformitate cu
tema tezei de master; sd selecteze, sd colecteze si sa
sistematizeze materialul faptic necesar; sa analizeze
informatia interna, financiara, economica si de alta
naturd a intreprinderii in cadrul temei cercetérii; sa
aplice metode de analiza economica si financiara
pentru rezolvarea sarcinilor de cercetare; sa iden-
tifice probleme, tendinte si regularitati in activitatea
intreprinderii; s formuleze concluzii analitice si sa
elaboreze propuneri in tema tezei de master; sa uti-
lizeze materialul colectat la pregatirea raportului de
practica si a tezei de master.

aspectelor-cheie ale activitatii intreprinderii care ur-
meaza a fi studiate aprofundat in cadrul practicii
profesionale.

2. Studierea aspectelor activitatii intreprinderii in
cadrul temei tezei de master: analiza caracteristicilor
economice, financiare, organizationale, manageriale
sau de altd natura ale obiectului de cercetare, in
functie de orientarea lucrarii de master.

3. Sursele materialului faptic pentru cercetare: docu-
mentatia contabila, financiara, statistica, planificata,
interna si de alta natura a intreprinderii, necesara
pentru reflectarea temei tezei de master.

4. Colectarea materialului faptic: selectarea indica-
torilor, documentelor, datelor de calcul, in-
formatiilor analitice si altor materiale care reflecta
specificul obiectului si subiectului cercetarii.

5. Prelucrarea si sistematizarea informatiei: gru-
parea, clasificarea, sintetizarea, compararea, structu-
rarea si pregatirea materialelor pentru analiza ulteri-
oara gi utilizarea lor in teza de master.

6. Aplicarea metodelor de analiza 1n cercetare: uti-
lizarea procedeelor de analizd economica, finan-
ciara, comparativa, a indicatorilor si a factorilor, n
functie de tema tezei de master.

7. Identificarea problemelor si tendintelor in activi-
tatea Intreprinderii: determinarea punctelor forte si
slabe, stabilirea factorilor care influenteaza pro-
cesele cercetate, identificarea aspectelor problem-
atice si a rezervelor de sporire a eficientei.

8. Formarea concluziilor analitice privind tema cer-
cetdrii: interpretarea rezultatelor obtinute, argumen-
tarea concluziilor si pregatirea materialelor pentru
utilizarea ulterioara in teza de master.

9. Elaborarea propunerilor si recomandarilor prac-
tice: formularea propunerilor de perfectionare a di-
rectiei de activitate cercetate a intreprinderii in con-
formitate cu tema tezei de master.

10. Reflectarea rezultatelor cercetarii in raportul de
practica: cerinte privind expunerea, fundamentarea
analitica si redactarea materialului faptic, a con-
cluziilor si recomandarilor in documentatia de
raportare.

11. Recomandari metodice privind colectarea, prelu-
crarea si utilizarea materialului faptic: cerinte
privind veridicitatea, relevanta, plenitudinea si im-
portanta practica a informatiei utilizate in cercetare.
12. Bibliografie: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 22, 28, 30, 31, 32.

Tema 7: Efectuarea analizei complexe a activitatii

intreprinderii conform temei cercetarii

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: esenta si importanta
analizei complexe a activitatii intreprinderii in cadrul
temei cercetarii; directiile, etapele si metodele
principale ale analizei complexe; sistemul de

1. Esenta analizei complexe a activitatii
intreprinderii: importanta abordarii complexe in cer-
cetarea aspectelor economice, financiare si
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indicatori utilizati pentru evaluarea obiectului
cercetat; particularitdtile desfasurarii analizei in
functie de tema tezei de master; abordarile privind
evaluarea interdependentei indicatorilor economici,
financiari $i manageriali; metodele de identificare a
factorilor care influenteazd rezultatele activitatii
intreprinderii; rolul concluziilor analitice 1in
argumentarea propunerilor si recomandarilor in tema
cercetarii.

Studentii vor putea: sd efectueze analiza complexa
a activitatii intreprinderii in conformitate cu tema
tezei de master; sa selecteze si sa aplice metode de
analizd economica, financiard, comparativa, a
indicatorilor si a factorilor; sa calculeze, sa compare
si sd interpreteze sistemul de indicatori care
caracterizeaza directia de activitate cercetatd a
intreprinderii; sd identifice tendinte, regularitati,
abateri si cauzele aparitiei acestora; sa evalueze
influenta factorilor interni si externi asupra
proceselor cercetate; sa formuleze concluzii analitice
si sa utilizeze rezultatele analizei pentru pregatirea
recomandarilor practice si argumentarea tezelor
lucrarii de master.

manageriale ale activitatii entitatii economice in ca-
drul temei tezei de master.

2. Scopurile si obiectivele analizei complexe in tema
cercetarii: determinarea directiilor de analiza, aleg-
erea obiectului, subiectului si a sistemului indicato-
rilor de evaluare in conformitate cu tema tezei de
master.

3. Baza informationala a analizei: utilizarea docu-
mentatiei contabile, financiare, statistice, planificate,
manageriale si a altor documente interne ale
intreprinderii pentru desfasurarea cercetarii.

4. Sistemul indicatorilor analitici: alegerea si argu-
mentarea ansamblului de indicatori absoluti, relativi
si medii care caracterizeaza directia de activitate
cercetatd a Intreprinderii.

5. Metodele analizei complexe: aplicarea metodelor
de analiza orizontald, verticala, comparativa, a in-
dicatorilor, a factorilor, structurald, dinamica si a al-
tor metode, in functie de tema cercetarii.

6. Analiza directiei de activitate cercetate a
intreprinderii: studierea starii, dinamicii si particu-
laritatilor obiectului cercetat, stabilirea rolului séu in
sistemul de functionare a Intreprinderii.

7. Identificarea factorilor si a relatiilor cauza-efect:
determinarea factorilor interni si externi care influ-
enteaza indicatorii cercetati, stabilirea cauzelor
schimbarilor si abaterilor in rezultatele activitatii
intreprinderii.

8. Evaluarea rezultatelor analizei: interpretarea
datelor obtinute, identificarea problemelor,
rezervelor, punctelor forte si slabe ale directiei de
activitate cercetate a Intreprinderii.

9. Fundamentarea concluziilor analitice: formularea
concluziilor pe baza analizei efectuate, argumen-
tarea lor logica si faptica si legdtura cu tema tezei de
master.

10. Utilizarea practica a rezultatelor analizei: folosi-
rea rezultatelor analitice pentru elaborarea recoman-
darilor, pregatirea compartimentelor tezei de master
si a raportului de practica profesionala.

11. Recomandari metodice privind efectuarea ana-
lizei complexe si reflectarea rezultatelor acesteia in
raportul de practica: cerinte privind structura,
continutul, gradul de argumentare si profunzimea
analitica a cercetarii.

12. Bibliografie: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 32.

Tema 8: Generalizarea rezultatelor analizei si evaluarea tendintelor identificate

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: esenta si importanta etapei
de generalizare a rezultatelor analizei in sistemul ac-
tivitatii de cercetare; aborddrile privind sistema-
tizarea si interpretarea datelor analitice obtinute;
metodele de identificare a tendintelor stabile, a

1. Esenta generalizérii rezultatelor analizei: im-
portanta etapei analitice finale in cercetarea activi-
tatii intreprinderii si rolul ei in formarea unei imag-
ini de ansamblu asupra obiectului cercetat.
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regularitatilor si abaterilor 1n activitatea
intreprinderii; principiile evaluarii rezultatelor ana-
lizei in conformitate cu tema tezei de master; mo-
dalitatile de prezentare a concluziilor analitice si de
argumentare a problemelor identificate; importanta
evaluarii finale a tendintelor pentru elaborarea reco-
mandarilor practice si formularea concluziilor cer-
cetarii.

Studentii vor putea: sa generalizeze rezultatele an-
alizei efectuate pe tema cercetarii; sa sistematizeze
datele analitice si sa le prezinte intr-o forma logica
si consecventa; sa identifice principalele tendinte,
regularitati, abateri si particularitati ale dezvoltarii
proceselor cercetate; sa evalueze influenta factorilor
identificati asupra rezultatelor activitatii
intreprinderii; sa interpreteze rezultatele obtinute
luand in considerare tema tezei de master; sa formu-
leze concluzii argumentate pe marginea cercetarii;
sa utilizeze rezultatele generalizarii analizei la
pregatirea raportului de practica si a compartimen-
telor corespunzatoare ale tezei de master.

2. Sistematizarea materialelor analitice: ordonarea,
gruparea si reunirea logica a rezultatelor analizei
obtinute Tn cadrul studierii temei tezei de master.
3. Evaluarea tendintelor identificate: determinarea
directiilor principale de modificare a indicatorilor
cercetati, stabilirea tendintelor stabile, a regular-
itatilor si particularitatilor caracteristice ale dez-
voltarii obiectului cercetat.

4. Identificarea abaterilor si a aspectelor problem-
atice: analiza neconcordantelor, modificarilor nega-
tive, a punctelor slabe si a problemelor depistate in
cursul cercetarii activitatii intreprinderii.

5. Evaluarea factorilor care influenteaza tendintele
identificate: stabilirea influentei factorilor interni si
externi asupra starii si dinamicii proceselor si in-
dicatorilor cercetati.

6. Interpretarea rezultatelor cercetarii: explicarea
analitica a datelor obtinute, legétura acestora cu sco-
purile si obiectivele tezei de master, argumentarea
concluziilor formulate.

7. Formularea concluziilor analitice finale: pregéti-
rea concluziilor generalizatoare pe tema cercetarii in
baza analizei efectuate si a tendintelor identificate.

8. Prezentarea rezultatelor analizei intr-o forma
structurata: intocmirea tabelelor, schemelor, notelor
analitice, a concluziilor intermediare si generale
pentru utilizare in raportul de practica si teza de
master.

9. Importanta practicd a generalizarii rezultatelor an-
alizei: utilizarea materialelor analitice finale pentru
evaluarea starii obiectului cercetat si pregatirea
recomandarilor ulterioare.

10. Recomandari metodice privind reflectarea re-
zultatelor generalizate ale analizei in raportul de
practica: cerinte privind logica expunerii, caracterul
probator al concluziilor, profunzimea analitica si
corectitudinea interpretarii datelor.

11. Bibliografie: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20,
22, 24, 26, 28, 30, 31, 32

Tema 9: Studierea riscurilor financiare ale intreprinderii, a mecanismelor de adoptare a deciziilor
manageriale si a directiilor de sporire a eficientei activitatii

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: esenta si tipurile riscurilor
financiare ale intreprinderii; factorii care determina
aparitia si nivelul riscurilor financiare in activitatea
entitatii economice; aborddrile privind identificarea,
evaluarea si analiza riscurilor financiare; continutul
si particularitatile mecanismelor de adoptare a
deciziilor manageriale in sfera financiar-economica;
rolul analizei financiare, prognozarii si controlului
in procesul de adoptare a deciziilor; directiile princi-
pale de sporire a eficientei activitatii intreprinderii
in conditiile actuale; importanta abordarii orientate

1. Esenta si importanta riscurilor financiare ale
intreprinderii: notiunea de risc financiar, continutul
sau economic si rolul in sistemul de gestionare a ac-
tivitatii entitatii economice.

2. Tipurile de riscuri financiare ale intreprinderii:
riscuri de lichiditate, solvabilitate, stabilitate finan-
ciard, de credit, investitionale, valutare, de dobanda
si alte riscuri care apar in procesul activitatii
intreprinderii.

3. Factorii formarii riscurilor financiare: cauze in-
terne si externe ale aparitiei riscurilor, influenta me-
diului economic, a structurii capitalului, a fluxurilor
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spre risc 1n asigurarea dezvoltarii durabile si a per-
formantei financiare a organizatiei.

Studentii vor putea: sa identifice si sa clasifice
riscurile financiare ale intreprinderii; sa analizeze
factorii care influenteaza nivelul riscurilor finan-
ciare; sa aplice metode de evaluare a riscurilor fi-
nanciare si sa interpreteze rezultatele obtinute; sa
cerceteze mecanismele de adoptare a deciziilor
manageriale la intreprindere; sd evalueze influenta
deciziilor manageriale asupra starii financiare si a
rezultatelor activitatii organizatiei; sa identifice
rezerve si directii de sporire a eficientei activitatii
intreprinderii; s formuleze concluzii si sa elaboreze
propuneri privind perfectionarea gestiunii riscurilor
si sporirea eficientei activitatii intreprinderii.

de numerar, obligatiilor si rezultatelor activitatii
asupra nivelului riscurilor financiare.

4. Metode de identificare si evaluare a riscurilor fi-
nanciare; utilizarea metodelor analitice, de calcul,
comparative, a indicatorilor si a altor metode pentru
depistarea si evaluarea riscurilor in activitatea
intreprinderii.

5. Mecanismele de adoptare a deciziilor manageriale
la intreprindere: continutul, etapele si particular-
itatile adoptarii deciziilor in sfera financiar-econom-
ica, baza informationald a deciziilor manageriale si
participarea diferitelor servicii in acest proces.

6. Rolul analizei financiar-economice in adoptarea
deciziilor manageriale: utilizarea rezultatelor ana-
lizei, prognozarii, controlului si evaludrii riscurilor
pentru fundamentarea deciziilor orientate spre spori-
rea eficientei activitatii intreprinderii.

7. Cercetarea practicii de gestionare a riscurilor fi-
nanciare la Intreprindere: modalitdtile de prevenire,
minimizare, control si redistribuire a riscurilor
aplicate in activitatea organizatiei.

8. Directiile de sporire a eficientei activitatii
intreprinderii: identificarea rezervelor de
imbunatatire a rezultatelor financiare, de sporire a
eficientei utilizdrii resurselor, de consolidare a sta-
bilitatii financiare si de perfectionare a sistemului de
management.

9. Evaluarea influentei deciziilor manageriale asupra
rezultatelor activitatii intreprinderii: analiza con-
secintelor deciziilor adoptate asupra starii finan-
ganizatiei.

10. Formularea concluziilor si propunerilor
analitice: pregatirea concluziilor in baza cercetarii
riscurilor financiare, a mecanismelor de adoptare a
deciziilor manageriale si a directiilor de sporire a
eficientei activitatii intreprinderii.

11. Recomandari metodice privind cercetarea
riscurilor financiare si reflectarea rezultatelor ana-
lizei in raportul de practica: cerinte privind co-
lectarea, prelucrarea, interpretarea si prezentarea
analitica a informatiei. 12. Bibliografie: 11, 12, 13,
15, 16, 17, 19, 20, 25, 27, 28, 30, 31, 32.

Tema 10: Generalizarea rezultatelor practicii, pregatirea concluziilor analitice, redactarea rapor-
tului de practica si a materialelor legate de teza de master

Obiective (sarcini, competente)

Componentele continutului

Studentii vor cunoaste: modul de generalizare a re-
zultatelor practicii profesionale; cerintele privind
pregatirea concluziilor analitice in urma studierii ac-
tivitatii Intreprinderii; structura, continutul si regu-
lile de redactare a raportului de practica; cerintele
privind sistematizarea si prezentarea materialului
faptic legat de tema tezei de master; principiile
pregatirii anexelor, tabelelor, materialelor analitice

1. Generalizarea rezultatelor practicii profesionale:
sistematizarea si reflectarea finald asupra materiale-
lor colectate in perioada practicii, determinarea im-
portantei acestora pentru evaluarea activitatii
intreprinderii si realizarea sarcinilor de cercetare.

2. Pregatirea concluziilor analitice: formularea con-
cluziilor finale pe baza analizei activitatii
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si altor documente care nsotesc raportul; importanta
etapei finale a practicii pentru incheierea activitatii
de cercetare si pregatirea ulterioara a tezei de mas-
ter.

Studentii vor putea: sa generalizeze rezultatele
practicii profesionale; sa formuleze concluzii
analitice privind studiul activitatii intreprinderii; sa
sistematizeze materialul colectat si sa-1 pregateasca
pentru utilizare 1n teza de master; sa redacteze
raportul de practica in conformitate cu cerintele sta-
bilite; sa prezinte Intr-o forma logica si consecventa
rezultatele analizei, concluziile si propunerile; sa
pregateasca materiale care reflecta legatura practicii
profesionale cu tema tezei de master.

intreprinderii, a tendintelor, problemelor si
rezervelor de sporire a eficientei identificate.

3. Structura raportului de practica: compartimentele
principale ale raportului, logica organizarii lor si
succesiunea prezentarii materialului teoretic, analitic
si practic.

4. Continutul raportului de practica: reflectarea ca-
racteristicii generale a intreprinderii, a rezultatelor
analizei efectuate, a aspectelor cercetate ale activi-
tatii, a concluziilor si propunerilor in conformitate
cu programul practicii profesionale.

5. Cerinte privind redactarea raportului de practica:
reguli de redactare a textului, tabelelor, figurilor,
anexelor, a listei surselor utilizate si a altor elemente
ale documentatiei de raportare.

6. Pregatirea materialelor legate de teza de master:
sistematizarea materialului faptic, de calcul si
analitic care poate fi utilizat in compartimentele
corespunzatoare ale tezei de master.

7. Redactarea anexelor analitice: pregatirea tabele-
lor, calculelor, schemelor, graficelor, extraselor din
documente si a altor materiale care confirma re-
zultatele cercetarii efectuate.

8. Legatura rezultatelor practicii profesionale cu
tema tezei de master: reflectarea importantei prac-
tice a materialului colectat si a utilizarii acestuia
pentru cercetarea ulterioara.

9. Pregétirea pentru sustinerea rezultatelor practicii:
generalizarea principalelor prevederi ale raportului,
evidentierea concluziilor-cheie si a recomandarilor
practice, pregatirea materialelor pentru prezentarea
in fata comisiei.

10. Recomandari metodice privind redactarea rapor-
tului de practica si a materialelor legate de teza de
master: cerinte privind plenitudinea, logica, profun-
zimea analitica si corectitudinea prezentarii re-
zultatelor finale.

11. Bibliografie: 2, 5, 11, 12, 13, 14, 21, 28, 29, 30,
31.

STRATEGII DIDACTICE

Forme de organi- | Numa . . . <
Nr. . g Activitate didactica (metode, - . . . <
ort.| Zare /tipuride | rde tehnici, procedee, mijloace) Bibliografie / Asigurare didactica
' evaluare ore P M1

Prelegere introductiva, instructaj
privind scopurile, obiectivele si
c_onjginutul practicii; metqdﬁ expli.ca— Surse: 1, 2, 6, 7, 11, 12, 21. Asigurare
tiv-ilustrativa; conversatie; chestion- |didactica: curriculumul practicii, pro-

1 Prelegere / 12 are orald; analiza programului prac- |gramul practicii, graficul de desfisurare

chestionare orald ticii, a graficului, a cerintelor fatd de |a practicii, jurnalul practicii, instructiuni

jumal si raport; instructaj privind privind tehnica Securitétii, acte locale
tehnica securitatii, protectia muncii, [2le bazei de practica
regulamentul intern si regulile de lu-
cru in Intreprindere
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calculator / testare

si formelor analitice; utilizarea instru-
mentelor digitale pentru prelucrarea,
sistematizarea si vizualizarea datelor;
testare privind metodele de analiza si
evaluarea indicatorilor

Nr. Forme d_e organi- Numa Activitate didactica (metode, e . . . <
zare/tipuride | rde s .. Bibliografie / Asigurare didactica
crt. tehnici, procedee, mijloace)
evaluare ore
Lucrul cu documentele de constituire,
organizationale, financiare, contabile
si interne ale intreprinderii; studierea [Surse:1,3,8,11,12,13,15, 16, 17, 18,
istoriei constituirii si dezvoltarii 20, 21, 28, 29, 30, 31. Asigurare di-
intreprinderii; analiza structurii or- fiactlca_: docymentele de constituire ale
Lucrare de laborator . . . intreprinderii, regulamentele sub-
2 / 36 ganizationale si a functiilor sub- o i
raport diviziunilor; metoda analizei docu- diviziunilor, fisele de post, rapoartele fi
D nanciare, contabile si statistice, regula-
mentatiei; observare; comparare; mente interne, modele de tabele
sistematizarea datelor; Intocmirea analitice
tabelelor analitice si a rapoartelor in-
termediare
Discutarea rezultatelor studierii bazei
de practica; discutie de grup privind
particularitatile activitatii Surse: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20,
Seminar / discutie iI.ltrepr-inderii; discgtarea problemc?lor 22, 24, 26, 28,. 30, 31, 32. Agigurgre di-
3 de grup ’ 21 si tendintelor; analiza de caz; analiza dacticd: materiale ale intreprinderii, note
comparativa; prezentarea si argumen- [analitice, material distributiv, Intrebari
tarea concluziilor intermediare; pentru discutii, sarcini problematizate
discutarea factorilor care influenteaza
rezultatele activitatii
Realizarea sarcinilor cu caracter prac-
tic Tn tema tezei de master; studierea
sistemului managementului financiar; Surse: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
analiza formarii si utilizarii resurselor 20, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 32.
financiare; studierea aprofundatd a  |Asigurare didactici: sarcina individuala
4 |Practicum / proiect (64 aspectelor activitatii intreprinderii;  |pentru practicd, tema tezei de master,
efectuarea analizei complexe; rapoarte financiare si manageriale, for-
aplicarea analizei orizontale, verti- mulare ana_litice, reC(_)mande“_lri metodice
cale, a indicatorilor, comparative si [Pentru realizarea proiectului
factoriale; elaborarea concluziilor si
recomandarilor
Colectarea, prelucrarea, gruparea si
interpretarea individuala a materialu-
lui faptic; pregatirea compartimen-  |Syrse: 2, 5, 11, 12, 13, 14, 21, 28, 29,
telor analitice scrise ale raportUIUi; 30, 31. Asigurare didactica: jumalul
5 Lucru individual / 81 formularea concluziilor si propuneri- |practicii, raportul de practicd, lista bibli-
lucrare scrisa lor; redactarea tabelelor, schemelor si |ograficd a curriculumului, materiale
anexelor; pregitirea materialelor pentru teza de master, recomandari
pentru teza de master; elaborarea si | Metodice privind redactarea raportului
structurarea raportului final de prac-
ticad
Prelucrarea datelor in Excel sau
Google Sheets; calcularea indicato-
rilor tehnico-economici, financiari si |syrse: 11, 12, 13, 14, 17, 18, 20, 22, 24,
de risc; analiza dinamicii si a factori- |26, 28, 30, 31, 32. Asigurare didactica:
5 Practicum la 54 lor; elaborarea tabelelor, diagramelor [PC, Excel / Google Sheets, rapoarte fi-

nanciare ale intreprinderii, sabloane de
calcul, materiale de testare, instrumente
analitice digitale
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Nr. Forme d_e organi- Numa Activitate didactica (metode, e . . . <
ort | Zare /tipuride | rde tehnici, procedee, mijloace) Bibliografie / Asigurare didactica
evaluare ore ’ '
Evaluare finala sub forma de susti-
nere orald a raportului; conversatie
privind continutul practicii; raspun- Surse: 2, 5,11, 12, 13, 1_4321’ 28, 29,
Sustinerea suri la intrebarile comisiei; prezen- 30, 3.1.vA.s|gurare dldac.tl.(.:a: rap 0“‘%1 Qe
7 raportului / 2 tarea rezultatelor cercetdrii, a con- [ ractica, Jurna}ul.practlc11,Acaract.er1st1.c.a
. < .. . DO . . |conducatorului din partea Intreprinderii,
chestionare orala cluziilor, a r'1scur110r }dentlﬁcate $12 |graficul de desfisurare a practicii, crite-
recomandarilor practice; argumen- i; de evaluare, intrebari pentru sustinere
tarea legaturii dintre rezultatele prac-
ticii si tema tezei de master

VIl. LUCRUL INDIVIDUAL

Nr.
crt.

Tipul lucrului
individual

Scop / rezultat
(legatura cu LO si
CP)

Metode de realizare

Numa Bibliografie /
r de
resurse
ore

Studierea program-
ului practicii, a cer-
intelor de redactare

Formarea intelegerii
scopurilor, obiective-
lor si continutului
practicii profesionale;

Studierea programului
practicii, a graficului
de desfasurare, a cer-
intelor fatd de jurnal si

Surse: 1,2, 6,7, 11, 12,
21. Resurse: curricu-
lumul, programul prac-

dicatorilor tehnico-
economici $i

preta indicatorii activ-
itatii intreprinderii;

si relativi, compararea,

gruparea, analiza

1 . . . |dezvoltarea capacitatii N 6 B L
a documentatiei si de a respecta cre):rinteie raport; analiza in- ticii, jurnalul practicii,
tinerea jurnalului rivind oraanizarea dicatiilor metodice; graﬂgyl.praitlg'u, reco-
practicii Eracticii sigrapo Ltareq: COMPletarea jumalului randart metodice

N ’ > |practicii
legatura cu LO3, CP1 P
Formarea abilitatilor Studierea documen-
de analizd a bazei de telor de constituire
Pregatirea caracter- practicd, a formei or- colectarea si sisten;a— Surse: 1, 3,8, 11,12
iSti(%ii enerale a ganizatorico-juridice, tizarea informatiilor 18,21,28,30,3L

5l g derii si a documentelor de d it ',d 10 Resurse: documente de
:n ;eggtn telm' Sel aonra— constituire si a partic- aﬁzll)'real'r;tfl}??nair'e’ constituire, regulamente
iz utului ei or- e N iza istoriei, a tipu- i i

. ..~ " lularitdtilor functionarii| . . P interne, materiale ale
ganizatorico-juridic |, . N rilor de activitate si a intreprinderii
intreprinderii; legatura conditiilor de
cu LO3, LO5, CP1, N
cP3 functionare
Dezvoltarea abil- Studierea regulamen-
Analiza structurii itatilor de evaluare a el bdi g i Surse: 8, 11, 12, 13, 15,
naliza structurii tructurii d _ [telor subdiviziunilor, a 16, 17, 18, 20, 28, 29,
o . [structurii de manage .
organizationale si a . ) fiselor de post, analiza 30, 31. Resurse: docu-
.. . ... |ment si a rolului ser- . . ) RN
3 [functiilor serviciilor| .~.. * . schemei organi- 8 mentatia organizationald
L viciilor financiar-eco- . - intreprinderii. state d
financiar-econom- homice: legé tura cu zaglonale, pregatirea aim repl;m efl:’ sta et €
. A . . ; cgian ) personal, regulamente
ice ale Intreprinderii LOS, LO9, CP3, CP7, ::jlrr:ICeterlstICII struc ale subdiviziunilor
CP8
Surse: 11,12, 13, 14
...... |Colectarea datelor \ 59 o4 o
Colectarea, prelu-  [Formarea capacitatii raportirii, calcularea ;; ég 3(1) ég 2R4’ 26,
rarea si analiza in- |de a calcula si inter- | . N . 99, S, 92, RESUISE.
4 [rareas cacula st mre indicatorilor absoluti (14 rapoarte financiare, date

contabile, tabele
analitice, Excel / Google
Sheets
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tica si a materialelor
pentru sustinere

prezentare a rezultate-
lor cercetarii; legatura
cu LO6, LO11, LO12,
CP8, CP9, CP10

mandarilor, pregatirea
tezelor pentru susti-
nere

: . Scop / rezultat Numa . i
Nr.| Tipul lucrului P . . Bibliografie /
S (legiatura cu LO si | Metode de realizare | r de
crt. individual ’ resurse
CP) ore
financiari ai legatura cu LO1, LOS, |dinamicii si a factori-
intreprinderii LO7, CP3, CP5 lor
Insusirea deprinderilor
. i .[practice de cercetare a |[Analiza documentelor
Studierea sistemului> . . R Surse: 11, 12, 13, 15,
.. |managementului fi-  [financiare interne, a 16 17.18.19. 20 28
managementulu fi- nanciar al bugetelor, planurilor si '31.32. Resurse: b
nanciar si a modului|, . o & ’ plan ’ 30, 31, 32. Resurse: bu-
5 de formare i utiliz- intreprinderii si de devizelor; studierea |10 gete, devize, regula-
are a resurselor fi evaluare a eficientei  |organizarii activitatii mente interne, planuri
nanciare activitatii financiare; |[financiare; pregatirea ;Tf:crlﬁnrgeili?
legatura cu LO1, LO7,|concluziilor analitice P
LO9, CP4, CP5, CP7
Formarea abilitatilor
de cercetare si bregiti Selectarea datelor rel- Surse: 11, 12, 13, 14,
Colectarea si rea bazei empi rri)cega evante, sistematizarea 15, 16,17, 18, 19, 20,
sistematizarea mate- X P ) documentelor, gru- 22, 28, ‘°_’0’ 31, 32,
6 cialului fantic in tezei de master; area informatiei. for- 12 Resurse: materiale ale
tema tezeipde master legdtura cu LOL, LO5, ?narea bazei ar’lali,tice a ureprindert, rapoarte
LOG6, LO7, CP3, CP4, e financiare si interne,
CP5 cercetarii tema tezei de master
Dezvoltarea capaci-
._ . [tatii de a identifica Calcularea si eval-
Efectuarea analizei | .’ . . oL T Surse: 11, 12, 13, 15,
Lo Ce - (riscurd, de a interpreta uarea indicatorilor de 16. 17.19. 20. 25 27
riscurilor financiare AR I . . , 17,19, 20, 25, 27,
) rezultatele analizei si [risc, analiza factorilor, 28.30. 31. 32. Resurse:
si elaborarea : gy . P O S
7 ronunerilor de spo- de a fundamenta pregatirea concluziilor |9 rapoarte ale
firepa eficientei af deciziile manageriale; |si propunerilor, formu- intreprinderii, materiale
Givititii ’ legatura cu LOS, larea directiilor de per- igﬁ:l:]tl'ce’ formulare de
; LO10, LO12, CP5, fectionare a activitatii
CP6, CP10
Formarea abilitatilor
de generalizare are- |Scrierea si redactarea Surse: 2, 5, 11, 12, 13,
<L zultatelor practicii, de [raportului, pregatirea 14,21, 28, 29, 30, 31.
Pregatirea rapor- T Resurse: raportul de
D e pregatire a con- anexelor, formularea roe. 1
tului final de prac- .. e .l . practica, jurnalul prac-
8 cluziilor analitice si de|concluziilor si reco- |12

ticii, recomandari
metodice privind redac-
tarea, materiale pentru
teza de master

VIII. METODE SI FORME DE EVALUARE A ATINGERII REZULTATELOR
INVATARII

Controlul atingerii rezultatelor invatarii la disciplina ,,Practica profesionala” se realizeaza in

procesul evaludrii curente si finale si este orientat spre verificarea gradului de formare a compe-

tentelor generale si profesionale ale masteranzilor, precum si a rezultatelor invatarii prevazute de
curriculum. Sistemul de control este axat nu doar pe evaluarea nivelului pregatirii teoretice, ci si pe
capacitatea studentului de a aplica cunostintele, deprinderile si abilitatile analitice in solutionarea
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sarcinilor practice din domeniul finantelor corporative, al analizei financiare, al evaluarii riscurilor
si al pregatirii deciziilor manageriale argumentate.

Evaluarea curenta se realizeaza pe intreaga perioada a practicii si include monitorizarea ac-
tivitatii masterandului la baza de practica, verificarea respectarii graficului de desfasurare a practicii,
analiza calitatii realizarii sarcinilor individuale, evaluarea plenitudinii si veridicitdtii materialului
faptic colectat, a tinerii jurnalului practicii, a pregatirii materialelor analitice intermediare, precum
si a nivelului de autonomie in realizarea sarcinilor. Evaluarea curenta este efectuatd de conducatorul
practicii din partea Intreprinderii (organizatiei) si de conducatorul practicii din partea universitatii.

Evaluarea finala se desfasoara sub forma de examen, care prevede sustinerea orala a rapor-
tului privind practica profesionala in fata unei comisii desemnate de catedra. In cadrul sustinerii,
masterandul prezinta rezultatele principale ale practicii, caracteristica bazei de practica, rezultatele
analizei efectuate, tendintele si problemele identificate, riscurile financiare, precum si propunerile
finala se stabileste colegial, tinandu-se cont de calitatea raportului, caracteristica oferitd de con-
ducétorul din partea intreprinderii, plenitudinea realizarii programului practicii, nivelul pregatirii
analitice si rezultatele chestiondrii orale din timpul sustinerii.

Principalele metode de control sunt chestionarea orald, observarea, analiza si verificarea
documentatiei de raportare, evaluarea rezultatelor lucrului individual, verificarea calculelor
analitice, evaluarea continutului si a redactarii raportului de practicad, precum si sustinerea orala a
rezultatelor finale. Formele de control corespund specificului practicii profesionale si asigura o eval-
uare complexd a competentelor formate, legate de analiza activitatii Intreprinderii, cercetarea man-
agementului financiar, evaluarea riscurilor financiare, formularea concluziilor analitice si argumen-
tarea recomandarilor practice.

Note

1. 1. Legdtura cu CP si LO — fiecare forma de control este orientata spre verificarea
competentelor profesionale concrete si a rezultatelor corespunzatoare ale invatarii prevazute in cur-
riculumul disciplinei. In procesul evaluirii se verifica, in special, capacitatea masterandului de a
aplica metode de cercetare a proceselor economico-financiare, de a evalua rezultatele financiare, de
a analiza riscurile, de a elabora concluzii evaluative si de a utiliza rezultatele cercetarii In activitatea
profesionala si stiintifica.

2. 2. Forma de control — la disciplina ,,Practica profesionala” sunt utilizate astfel de
forme de control precum verificarea jurnalului practicii, analiza activitdtii curente a masterandului,
evaluarea sarcinii individuale, caracteristica conducatorului practicii din partea intreprinderii, veri-
ficarea raportului de practica si sustinerea orala finald a raportului in fata comisiei. Aceste forme
permit evaluarea complexa a nivelului de insusire a disciplinei si a gradului de atingere a rezultatelor
planificate ale invatarii.

3. 3. Numarul de ore — volumul de ore alocat diferitelor forme de control este deter-
minat de planul de invatamant si de structura disciplinei. Evaluarea finald la aceastd disciplind se
realizeaza sub forma de sustinere orald a raportului de practica. La necesitate, repartizarea orelor pe
elementele evaluarii curente poate fi precizatd de catedra in limitele prevazute de planul de
invatamant si curriculum.

4. 4. Conformitatea cu normele — structura prezentului compartiment corespunde cer-
intelor Cadrului National al Calificdrilor al Republicii Moldova, Cadrului European al Calificarilor
pentru nivelul 7, standardelor de asigurare a calitatii ESG 2015, precum si principiilor de
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recunoastere a calificarilor in Spatiul European al Invatamantului Superior. Continutul si formele
de control sunt orientate spre evaluarea rezultatelor invatarii masteranzilor ciclului II si tin cont de
caracterul practic si de cercetare al pregatirii profesionale in cadrul programului ,,Finante corpora-
tive”.
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X. INFRASTRUCTURA
Infrastructura disciplinei ,,Practica profesionala” asigura conditiile organizational-pedagog-

ice, informational-metodice si materiale-tehnice necesare pentru realizarea programului practicii,
atingerea rezultatelor planificate ale invatarii, formarea competentelor generale si profesionale ale
masteranzilor si corespunde cerintelor sistemului intern si extern de asigurare a calitdtii
invatamantului superior.

Realizarea disciplinei se desfdsoara in cadrul universitatii si al organizatiilor care servesc
drept baze ale practicii profesionale, a caror activitate corespunde profilului de pregétire a master-
anzilor in programul ,,Finante corporative”. Conditia obligatorie a organizarii practicii este existenta
unui acord de colaborare sau a unui contract privind desfasurarea practicii profesionale, incheiat
intre universitate si baza de practicd, in care sunt stabilite drepturile si obligatiile partilor, conditiile
desfasurarii practicii, modul de coordonare, responsabilitatea participantilor si cerintele privind
asigurarea conditiilor necesare pentru realizarea programului practicii.

Bazele de practica trebuie sd asigure conditii pentru studierea structurii organizationale a
intreprinderii, a particularitatilor functionarii serviciilor financiar-economice, a sistemului manage-
mentului financiar, a raportdrii financiare, contabile, statistice si interne, precum si pentru realizarea
sarcinilor analitice, de calcul si de cercetare prevazute de programul practicii.

Asigurarea organizational-pedagogica a disciplinei include coordonarea practicii din partea
universitatii si din partea intreprinderii (organizatiei), desfasurarea instructajului initial, insotirea
consultativa a masteranzilor, controlul executdrii programului practicii, ajutorul metodic la
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colectarea si prelucrarea materialului faptic, la pregatirea concluziilor analitice, la redactarea docu-
mentatiei de raportare si la sustinerea rezultatelor practicii.

Asigurarea informational-metodica a disciplinei include curriculumul, programul practicii,
sarcinile individuale, graficul desfasurarii practicii, jurnalul practicii, recomandarile metodice
pentru colectarea, prelucrarea si analiza materialului faptic, cerintele privind redactarea raportului
de practicd, criteriile de evaluare, lista intrebarilor pentru sustinere, precum si sursele bibliografice
si normative prevazute de continutul disciplinei.

Asigurarea material-tehnica a disciplinei presupune existenta locurilor de munca la baza de
practica, accesul la documentatia internd a Intreprinderii in limitele necesare pentru realizarea pro-
gramului practicii, utilizarea calculatorului personal, a programelor de birou, a tabelelor electronice,
a mijloacelor de prelucrare si vizualizare a datelor, a resurselor Internetului, precum si a tehnicii de
birou necesare pentru pregdtirea materialelor de raportare si analitice. La necesitate, masteranzilor
trebuie sa li se asigure accesul la fondurile bibliotecii, la resursele educationale electronice si la
sistemele informationale locale ale universitatii si ale bazei de practica.

Pentru atingerea rezultatelor invatarii are o importanta deosebitd accesul la raportarea finan-
ciard, datele contabile, materialele analitice interne, documentatia organizationala si alte surse de
ierea riscurilor financiare, pregatirea recomandarilor practice si utilizarea materialului colectat la
elaborarea tezei de master. In acelasi timp, activitatea cu documentatia se desfisoara cu respectarea
cerintelor de confidentialitate, a regulamentului intern si a regulilor de securitate informationala ale
organizatiei.

Infrastructura disciplinei include, de asemenea, conditii pentru controlul curent si final al
rezultatelor invatarii: tinerea jurnalului practicii, pregatirea si verificarea raportului, iIntocmirea ca-
racteristicii masterandului de cdtre baza de practicd si organizarea procedurii de sustinere orala a
raportului In fata comisiei desemnate de catedrd. Aceasta asigura o evaluare obiectiva a rezultatelor
practicii, a gradului de formare a competentelor si a calitdtii pregatirii profesionale a masterandului.

Astfel, infrastructura disciplinei este orientata spre asigurarea caracterului practic, analitic si
de cercetare al pregatirii masteranzilor, contribuie la integrarea cunostintelor teoretice si a
deprinderilor practice si creeaza conditii pentru realizarea cu succes a programului practicii profe-
sionale si pentru pregatirea materialelor privind tema tezei de master.

XI. CORESPONDENTA CU CERINTELE PIETEI MUNCII
Continutul disciplinei ,,Practica profesionald” corespunde cerintelor actuale ale pietei

muncii, deoarece este orientat spre formarea competentelor profesionale necesare masteranzilor
pentru desfasurarea activitatii analitice, financiar-economice, manageriale si de cercetare in organ-
izatiile moderne. Practica este orientatd spre dezvoltarea la studenti a deprinderilor de analiza a starii
financiare a intreprinderii, de evaluare a eficientei utilizarii resurselor, de studiere a riscurilor finan-
ciare, de pregétire a deciziilor manageriale argumentate si de utilizare a materialului faptic in activ-
itatea profesionala si stiintifica.

Corespondenta disciplinei cu cerintele pietei muncii este asigurata prin consultari cu angaja-
torii, care participa la discutarea continutului pregatirii practice, a cerintelor fatd de rezultatele
invatarii, a competentelor formate si a nivelului asteptat de pregétire profesionald a masteranzilor.
Luarea in considerare a opiniei angajatorilor permite orientarea continutului practicii profesionale
catre nevoile reale ale organizatiilor legate de analiza financiara, controlul intern, gestionarea
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resurselor, evaluarea riscurilor si pregatirea materialelor analitice pentru adoptarea deciziilor man-
ageriale. Un mecanism suplimentar de actualizare a continutului disciplinei este chestionarea peri-
odica a angajatorilor, ale carei rezultate sunt utilizate pentru identificarea gradului de solicitare a
anumitor competente, pentru precizarea componentelor practice ale pregatirii si pentru per-
fectionarea continutului practicii profesionale in conformitate cu cerintele in schimbare ale mediului
profesional.

Un rol important in asigurarea corespunderii programului cu cerintele pietei muncii il are
consiliul consultativ al programului de studii, care examineaza problemele actualizarii continutului
pregatirii, perfectiondrii componentei practice a invatarii, extinderii interactiunii cu reprezentantii
mediului profesional si ludrii In considerare a schimbarilor privind cerintele fata de calificarea ab-
solventilor. Prin mecanismul discutiilor consultative se asigura concordanta dintre rezultatele
invatarii, competentele profesionale si sarcinile practice, pe de o parte, si asteptarile angajatorilor
potentiali si tendintele actuale din sfera financiar-economica, pe de alta parte.

Disciplina corespunde standardului de calificare indicat in baza normativa a curriculumului
si este orientatd spre formarea competentelor profesionale prevazute pentru pregatirea masterilor in
programul ,,Finante corporative”. In continutul practicii sunt incluse tipuri de activitate care asigura
aplicarea cadrului normativ-juridic, evaluarea mediului economic si social, diagnosticarea eficientei
financiare, gestionarea riscurilor, elaborarea programelor, planurilor si solutiilor analitice, precum
si participarea la activitatea de cercetare si proiectare. Aceasta asigurd concordanta continutului dis-
ciplinei cu cerintele de calificare fata de absolvent si cu functiile sale profesionale.

Corespondenta cu cerintele pietei muncii este confirmatd, de asemenea, prin organizarea
practicii In organizatii si Intreprinderi de profil, a céror activitate corespunde directiei de pregatire
a masteranzilor. Desfasurarea practicii in conditii reale de functionare a entitatilor economice per-
mite studentilor sa cunoasca structura organizationald a intreprinderii, sistemul managementului fi-
nanciar, documentatia internd, raportarea financiard, metodele de analizd si mecanismele de
adoptare a deciziilor manageriale. Aceasta contribuie la dobandirea experientei practice solicitate
pe piata muncii si asigura legatura dintre pregatirea teoretica si activitatea profesionala.

Continutul practic al disciplinei, interactiunea cu angajatorii, chestionarea periodicad a an-
gajatorilor, luarea in considerare a standardului de calificare si realizarea practicii in cadrul organi-
zatiilor de profil asigurd adaptarea programului de studii la cerintele actuale ale pietei muncii,
sporesc calitatea pregatirii profesionale a masteranzilor si contribuie la formarea unui absolvent
competitiv, capabil sa Indeplineasca eficient functiile profesionale in domeniul finantelor corpora-
tive.

XII. INDICATORI DE CALITATE
Indicatorii de calitate ai disciplinei ,,Practica profesionala” sunt utilizati pentru evaluarea

eficientei implementarii curriculumului, a gradului de atingere a rezultatelor invatarii, a nivelului de
formare a competentelor profesionale ale masteranzilor si a corespunderii continutului disciplinei
cu cerintele sistemului intern si extern de asigurare a calitatii invatdmantului superior.
Printre principalii indicatori de calitate ai disciplinei se numara:
1. Promovabilitatea disciplinei. Indicatorul reflecta nivelul reusitei studentilor conform re-
zultatelor evaluarii curente si finale, inclusiv realizarea programului practicii, calitatea tinerii
jurnalului, pregatirea raportului si rezultatele sustinerii acestuia. El permite evaluarea grad-
ului de atingere a rezultatelor planificate ale invatarii si a eficientei organizarii practicii.
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2. Satisfactia studentilor fatd de calitatea predarii disciplinei. Ea este evaluatd pe baza
chestionarii si include opinia masteranzilor privind calitatea predarii si a suportului consul-
tativ, continutul materialelor didactico-metodice, metodele de instruire aplicate si formele
de evaluare. Rezultatele chestiondrii sunt examinate in sedinta catedrei si, la necesitate, in
consiliul facultatii si sunt utilizate pentru perfectionarea continutului disciplinei si a asig-
urarii sale metodice.
3. Opiniile angajatorilor privind gradul de corespundere a competentelor profesionale for-
mate cu cerintele mediului profesional contemporan. Evaluarea angajatorilor si a con-
ducatorilor practicii din partea organizatiilor permite determinarea masurii in care pregatirea
masteranzilor corespunde cerintelor mediului profesional. Un instrument suplimentar 1l con-
stituie consultarile si chestionarea periodica a angajatorilor, ale caror rezultate sunt, de ase-
menea, luate in considerare la actualizarea disciplinei.
4. Evaluarea colegiala a calitatii. Ea se realizeazd prin asistarea reciproca la activitati,
discutarea disciplinei in sedintele catedrei, examinarea la consiliul facultitii si evaluarea ex-
perta a materialelor didactico-metodice. Aceasta permite identificarea directiilor de per-
fectionare a continutului si metodicii de predare.
5. Evaluarea externa a calitatii. Ea se desfagoard in cadrul procedurilor de acreditare in-
stitutionald si programatica, precum si al monitorizarii calitatii educatiei de catre structurile
de profil de asigurare a calitatii. Rezultatele unei astfel de evaludri sunt luate in considerare
la actualizarea disciplinei si perfectionarea asigurarii sale metodice.
Astfel, indicatorii mentionati permit realizarea monitorizarii complexe a calitatii disciplinei
si asigurarea corespunderii acesteia cu cerintele moderne ale pregatirii profesionale a masteranzilor
in programul ,,Finante corporative”.

XIll. PROCEDURA DE REVIZUIRE A CURRICULUMULUI

Revizuirea curriculumului la disciplina ,,Practica profesionald” se realizeaza in scopul asig-
urdrii actualitatii sale, al corespunderii cu cerintele programului de studii, standardului de calificare,
modificarilor cadrului normativ, asteptarilor angajatorilor si cerintelor actuale ale pietei muncii. Re-
vizuirea continutului disciplinei este orientata spre perfectionarea rezultatelor invatarii, a compe-
tentelor profesionale, a asigurarii metodice, a formelor de control si a componentei practice a
pregatirii masteranzilor.

Revizuirea curriculumului se efectueaza:

. - anual;
. - la modificarea planului de invatdmant;
o - la solicitarea catedrei.

Temei pentru revizuirea curriculumului pot servi modificarile documentelor normative si de
reglementare din domeniul Invatdmantului superior, actualizarea cerintelor de calificare, rezultatele
evaluarii interne si externe a calitatii disciplinei, propunerile cadrelor didactice ale catedrei, re-
zultatele chestionarii studentilor si angajatorilor, recomandarile consiliului consultativ al program-
ului, precum si deciziile catedrei si ale consiliului facultatii.

Procedura de revizuire prevede analiza continutului actual al curriculumului, evaluarea grad-
ului de atingere a rezultatelor invatarii, examinarea actualitatii tematicii disciplinei, a metodelor de
predare, a formelor de evaluare, a asigurarii infrastructurale si didactico-metodice. La necesitate se
introduc modificari si completari in continutul disciplinei, repartizarea orelor, lista competentelor,
rezultatele invatarii, formele de control, bibliografia si alte elemente structurale ale curriculumului.
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Discutarea si aprobarea modificarilor in curriculum se realizeaza in sedinta catedrei, cu ex-
aminarea ulterioard in ordinea stabilitd in cadrul sistemului intern de asigurare a calitatii educatiei.
La necesitate, curriculumul actualizat este prezentat spre examinare consiliului facultatii.

Astfel, procedura de revizuire a curriculumului asigurd actualizarea sa sistematicd, menti-
nerea calitatii disciplinei si corespunderea acesteia cu cerintele academice, profesionale si in-
stitutionale contemporane.
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ANEXA 1.

Formularul programului individual al practicii profesionale

Universitatea de Stat din Comrat
Facultatea de Economie

Catedra ,,Contabilitate si finante”

»APROB”

Seful catedrei

PROGRAM INDIVIDUAL
al practicii profesionale a masterandului

Student(a) la programul de master,
mele si prenumele) Conducator stiintific,
si prenumele) Programul de master

Termenele desfasurarii activitatii de cercetare: de la ,,

2

1. Locul desfasurarii:

2. Scopul practicii:

3. Obiectivele practicii:

4.1.

20 r.

(Nu-
(Numele

2

pana la
20 r.

4.2.

4.3.

4. Planul-calendar de realizare a activitatilor:

Ne Etapele desfasurarii si denumirea activitatii de cercetare

=

g

3.

4.

Semnatura studentului-masterand
Semndtura conducatorului stiintific din partea organizatiei

Semndtura conducatorului stiintific din partea universitatii
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Jurnal - grafic

al desfasurarii practicii profesionale

ANEXA 2.
exemplu de jurnal al

practicii profesionale

Studentului (ei) din anul II, Facultatea de Economie, specialitatea ,,Finante corporative” (ciclul II, masterat),

Numele si prenumele

panala .12.20 .

la intreprinderea SRL ,,X”, s. Bugeac, din

11.20

Data

Continutul activitatii

Evaluare

Semnatura con-
ducatorului din
partea
intreprinderii
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